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e Akil ve mantigin halledemeyecegi mesele
olmadigini, aklin rehberinin de bilgi ve
bilim oldugunu belirten Atatiirk: “Basari
ancak adaletli bir planla ve en rasyonel
tarzda ¢calismakla miimkiin olabilir”
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KAYSERI

SUMER OSMAN GOKSU ILKOKULU
MUDURLUGU

Okulumuzun ilk stratejik plani; gerisinde 77 yillik okulumuzun birikimini, kiiltiiriinii icinde
barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 15181nda okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma

ozelligi tagimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢cevresine faydali, kendi ile barisik,
diistinen ve oOzgiin lretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini

tagimaktadir.

Belli bir siirec icinde olusturulan “Siimer Osman Goksu Ilkokulu Okulu Stratejik Plan1”
ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bi¢cimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulamak igin stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Stimer Osman
Goksu Ilkokulu Stratejik Plan” 2024-2029 yillar1 arasindaki Siimer Osman Goksu
Ilkokulu’nun stratejik amagclar” dogrultusunda, sonuclar” dl¢iilebilir gdstergeleri olan hedefler

ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.
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http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/Eğitimde%20TKY%20İlkeleri.doc

1. SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri onem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en gergekei
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. miidiirligiimiiz olarak amag
ve hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve ¢calismalar
sirasinda isbirliginin daha da artinlmasmi énemsemekteyiz Siimer Osman Goksu  ilkokulu
Midiirligiimiiziin 2024-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulagtigini izleme ve
degerlendirme ¢alismalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarini 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diislinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini limit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibine ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Murat CEYLAN
Okul Miduri

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1. Simiflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahta (14 Adet) ile degistirildi.

Okul bahgesine hobi bahgesi uygulama bahgesi olarak kullaniliyor..

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar degistirildi, elektrik panosunun giivenligi
artirildi.

Okul imkanlari ile fotokopi makinasi yenilendi.

W

Derslerde basari, yapilan ¢aligmalarla artirildi.
Okul i¢i ve dis1 giivenlik dnlemleri siirekli kontrollerle artirildi.
Okul binasinin bakimi yapilarak yenilendi.

N e
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tisttin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ¢zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonucglarin goriinttilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gtigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve tzel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlti iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.

IX
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Giris

21. ytizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve olctilebilir
hedefler belirleme, performanslarii  onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiirliigtimiiz de ilk
stratejik planim1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 tgtinctisti 2020-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Miidirligtimiiziin dérdiinct stratejik plani olan Stimer Osman Goksu ilkokulu
Okul Mudurlugu 2024-2029 Stratejik Plani'mi1 kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2029 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurliigtimtiz 2024-2029 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Ttrkiye Ytizyih Vizyonu” 2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig tarafindan
belirlenen amaclar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda
yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan ©6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2029 Stratejik Plan Hazirlhik Programi” dikkate alinarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
-10 -
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Midurligtimtiziin 2024-2029 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve oOnerileri ile egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik
plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Midirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

SUMER
OSMAN
GOKSU I0.
2024-2028
Stratejik
Plan1

Literatiir
taramasi

I¢ ve dis
paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
16702371 sayili resmi yazi ile miidurligumiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katillm ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki
doktimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon amag ve hedeflerimizin miidurltigiimiiz stattistine uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan
hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miiduirligtimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagh c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmustir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarmn gortislerini alabilmek
icin Google form 8

-11 -
11/36



(https:/ /docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px JxS40OBBYHOQLhR3ZEL8 1Aa
PGk3N8/edit ) tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Miudurligimuzin faaliyet alanlarim

diizenleyen mevzuatm sinurlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miidiirltigtim alman bilgi ve oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.

21. ylizyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en gergekei
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir. miidiirliigiimiiz olarak amag
ve hedeflerinin gergceklesmesi igin yapmis oldugu caligmalari yerinden takip etmekte ve ¢calismalar
sirasinda igbirliginin daha da artirilmasini dnemsemekteyiz. Siimer Osman Goksu ilkokulu
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarini 2028 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Murat CEYLAN
Okul Miidiirt

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
1.Smiflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahta (14 Adet) ile degistirildi.
2.0kul bahgesine hobi bahgesi uygulama bahgesi olarak kullaniliyor..
3.Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi, elektrik panosunun giivenligi artirildi.
40kul imkanlar1 ile fotokopi makinasi yenilendi.
5.Derslerde basari, yapilan ¢aligmalarla artirildi.
6.0kul i¢i ve dis1 giivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi.

7.0kul binasinin bakimi yapilarak yenilendi.
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslarii ¢nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu stiirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/22
nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir.
Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB tarafindan 2024-2029
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 say1l1 Genelge
ile 2024-2029 Stratejik Plan Hazirlik Cahismalari, tim Il Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2029 Stratejik Plan Hazirhlk Programi
yayimlanmistir. Buna gore Miudurlugiimiiz, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarim
ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
alinarak ytriittulmustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere 27/12 /2022 yaz1 ile okul
Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine  bilgilendirme  faaliyetleri  diizenlenmistir. = Okul Midurlugt
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yliz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan
calismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
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Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak
ogrenci, Ogretmen, personel, yoOnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan sec¢meli,
birden cok segenekli, yonlendirici” tiirde 20 sorudan olusan “Okulumuz 2024-2029
Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirligiimiiz “ Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 145 ic ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas
icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

. Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan “Stimer Osman Goksu [Ikokulu
2024-2029 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 145 dis
paydasimiz katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline siireg
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama stirecinde rehberlik
yapilmistir

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar:
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurltigtimiiziin 2024-2029 donemini kapsayan 5
yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doéneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagia yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine
kursu yapilmustir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin tigtincti siirimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Stimer Osman Goksu [lkokulu Miudirligt Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Miidiirtt Murat CEYLAN baskanhiginda yturiitiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
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yuriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiriitiilen analiz calismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” nin tigtincii stirtimtinde, Yonlendirme Kurulu'nun ad1 ve tiye kapsaminin, ayni
zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin {iye kapsaminin degismesi nedeniyle, 26/01/2023
tarihli ve 69313946 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi {iye listesi
gilincellenmistir. Miiduirliigtimtiz stratejik planlama {tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad: Unvam
Murat CEYLAN Okul Miudiiru
Tuncay ONAL Sinif Ogretmeni
Giilcan BAYDEMIR Simif Ogretmeni
Kiibra OZKAN BUYUKKALE Okul-Aile Birligi Bagkarn
Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Tayfun ALPARSLAN Midtr Yard. Baskan
Duygu BIRADEROGLU  Ogretmen Uye
Ugur CELIK Rehber Ogretmen Uye
Songiil TOPAL Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytirtittilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmsttir.
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Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2.Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve
dis1 analizler yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM : Okulumuz Siimer Ilkokulu olarak Vali Resit
DEMIRTAS ve Milli Egitim Miidiirii Haydar CELIK zamaninda Siimerbank tarafindan
Kayseri Siimer Bez Fabrikas1 Miidiirii Tugran DIRIK tarafindan yaptirilmistir. 1946 yili
Eyliil ayinin 30. Giinii asilis téreni yapilmis ve 1 Eyliil 1946 giinii 1-5 siniflar ile egitim
ogretime baglamistir. Okulunuz ilk senesinde 1 Basogretmen ve 4 §gretmen ile egitim
Ogretim hayatina baglamigtir. 6 ay sonrada 1 Ogretmen daha gorevlendirilerek egitim
Ogretime devam etmistir.

Bugiin 18 Sinif Ogretmeni,2 Rehberlik 6gretmeni, 2 brans dgretmeni 1 miidiir, 1
miidiir yardimeisi ve 450 6grenci ile egitim 0gretime devam etmektedir.

D.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yihinda yirirliige giren Stimer Osman Goksu Ilkokulu Mudiirligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii
egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu tii¢ tema altinda 3 stratejik amacg, 7 stratejik
hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer
verilmistir. Siimer Osman Goksu Ilkokulu Midurliigii Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2017-2018 6gretim yilinda agilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat Boyu
Ogrenme acisindan%7,04 olup tilke ortalamasmin iistiinde oldugu goriilmiistiir. Hayat
boyu 6grenmeye katilim ve kurslar1 tamamlama oranlar1 kademeli artis gostermekte bu
egilim dogrultusunda cag niifusu icerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan
faydalanma oranlarinda artis dikkati gekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin Hayat
boyu egitiminden yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayisi
ve bilin¢lenme oraninda dtizenli bir artis: tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022
yilindan itibaren dustise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci oranlarma bakildiginda;
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. [lkokulda 0,1%

Derslik basma diisen 6grenci sayilarimiz 23 hedefine yakin olmakla birlikte
smiflarn kiiciik olmasindan dolayr smif ortami 6gretmen hareketini smirlamaktadir.
Sinifta akilli tahtay: rahatlikla izlemeyi sinirlamamaktadir.

»  Moevzuat Analizi

Buna gore Okul Miudirlikleri [lkogretim Yonetmeligine gore, okul
miidurliklerinin gorevleri sunlardir:

Okul Miidiirtiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte midiir tarafindan yonetilir. Okul midiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1 Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan
ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimeilari,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stimer Osman Goksu Ilkokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Stimer Osman Goksu [lkokulu 2024-
2029 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miudiurltigtimtiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolumiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhg Turkiye Ytizyili ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Ttirkiye
Ytuizyilh Vizyonu merkezde olmak {izere {iist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkmma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyilt Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
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Milli Egitim Bakanlig Tiirkiye Yiizy1l Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2024-2024 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

F. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miiduirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasimin ve
faaliyetlerinin biitintintin gozden gecirilmesi acisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarmda
dikkate alinmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri almirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yuriittlmustiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukumliiltikleri, standart dosya plani, tst politika belgeleri, ytrtirltikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek midurlugimiiziin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar: yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

G.Paydas Analizi

Planlama stirecinde katiimciliga ¢nem veren kurumumuz, tim paydaslarm
gorus, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Stimer Osman Goksu Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagh oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirligi ve Kaymakamhigimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yurittilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir. Kurum igi yoneticiler, personeller, Okul
miudiirliikleri ile mtidiirltigtimiiz biinyesindeki okul 6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler
ve veliler kurum hizmetlerini yirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Stimer Osman Goksu lkokulu Mudirliig, faaliyetleriyle
ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta ig
paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimimi
saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu
https:/ /docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px_ IxS4OBBYHQLhR3ZEL8 1AaP
Gk3N8/edit google form ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
145 ic paydas, 1065 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
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calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kocasinan Stimer Osman Goksu Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti
ve gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve
dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1
ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

2. Okul yonetimi basarih
134 yanit

@ Basarall
@ Basansiz

Paydaslarin Mudirlugiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
3. Yonetimin sorunlarn dikkate almasi.
135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 2:Paydaslarimiz Midirliigtimiiz tarafindan sorunlarin dikkate alinmast

Sekil 5:Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1

221 -
21/36



Paydaslar ontimtizdeki bes yillik stirecte en ¢ok dncelik verilmesi gereken alanlar

arasinda sirastyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik

ve psikolojik danismanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarin

temizlik ve diizeni oldugu gortilmektedir.

8. Kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi

130 yanit

Sekil 3: Kitap okuma etkinliklerinin yapilmasi

Sekil 4:Paydaslarin Miudirliigimiz Bilgilendirme Hizmetlerinden
Diizeyleri

7. UKUIUA HEUSHTIN QUK 1Y1 OIS
136 yanit
@ yi
@ Cok lyi
@ iyi Degil

Sekil 4: Okulda iletisimin iyi olmasi
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Paydaslarin Midirltigtimtizti bilgilendirme ile ilgili hizmetleri agisindan
degerlendirmelerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6'da yer verilmistir. Sekil 4’daki
veriler incelendiginde paydaslarin ytizde %62,5unun miidirliigtimiiz bilgilendirme
hizmetlerinden memnun oldugu goriilmektedir.

4. Ogretmenlerin 6grencilere ilgili olmasi |L} Kopyala

135 yanit

@ ilgileniyor
@ ilgilenmiyor.

i

Sekil 5; Ogretmenlerin 6grenciler ilgili olmast.

3. Yonetimin sorunlari dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 6; Ogrencilerle sorunlar: dikkate almasi.
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Y. Sosyal-Kulturel etkinlikler yapiimasi

138 yanit
@® Yapiimaz
@ Az Yapilir
@ Yapilr
ﬂ @ Cok Yapilir
Sekil 7; Sosyal -Kiiltiirel etkinligin yapilmasi .
14. Veli etkinliklerinin olmasi
130 yanmit

N~ @ Etkinlik Yapilir

Etkinlik Yapilmaz @ Etkinlik Yapilmaz
57 (43,8%)

Sekil 8; Okul velileri etkinlik yapilmasi.
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Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu gii¢lendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde énemli bir paya sahiptir.

H.Kurulus I¢ci Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kiilttirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici
ve birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miudiir yardimcisi.
Midirliigtimiizde gorevli muidiir yardimcilari, 68retmenler , calisan personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmast olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi igcin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gortisleri dikkate almmaktadir. Okul mudirtimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar: kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
Midtrimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirtitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz calismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:
1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katihmlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
225 -
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dogrultusunda ytiriitmektedir.

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Mudtirligi teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: Stimer Osman Goksu Ilkokulu Midiirliikleri Personel Yapisi

OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OGRETMEN 21 21 0
MEMUR 0 0 0
HIZMETLI 0 0 0
Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill1 tahta, Projeksiyon ve Yazici

Sayilar:

Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 6
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 0
4

Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli Tahta 14
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5 Haberlesme Cihazlar: 1
6 Aydinlatma Cihazlar 1

Fiziki Kaynak Analizi
Stimer Osman Goksu Ilkokulu Siimer Mh. Kazim Yedekcioglu Cad. No: 5/A
KOCASINAN adresinde hizmet vermeye baslamustir.

Tablo 7:Midurliigtimtiztin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayisi KapasiteDurumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii . .
(TahsisliBinalarDahil)  (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinasiEkHizmetBinasi 1 Yeterli
5 fhataDuvari 1 Yeterli
6 GiivenlikKamerasiSistemi 16 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere wulasabilmek igin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miudtrltigtimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmuastir.

« Politik Faktorler

» Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymast

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

= Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

* 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

» Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi
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Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime onemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasimnin
egitime olumsuz etkisi

11 genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapimin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmast
Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar: bakimindan belirli bir alt yaprya sahip olma
Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmastir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Surdtiriilebilir cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanc1 turisti agirlamasi

Elverisli cografyasi ile yamag parasutiiniin yam sira, kayak, bisiklet gibi diger

sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi
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J. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlarryla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif
yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurliigtimtizce yapilan GZFT analizinde Midiurliigtimiiziin giicli ve zayif
yonleri ile Mudurlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Ogretmenlerin G§renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmas:

Derslik basina diisen 6grenci sayisimin iilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdn: tanimasi

© 0 NS TR LR

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)
. Etkili denetleme sisteminin varligi

_=
N =R O

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmmin kurumumuzda etkili bir bicimde
siirdiirtiliiyor olmasi

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

16. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamast
17. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimc: personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi
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18. Ilkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

yetersizligi
19. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi
20. Okul binasimin tarihi eser vasfindan dolay: gerekli tadilatin yapilamamast.
21. Simiflarin fiziki olarak kiigiik olmas.
22. Okulda konferans salonu, apali spor salanu olmamas.
23. Kullanilan WC lerin yeterli olmamas.

FIRSATLAR

Ekonomik olarak yiiksek olan ailelerin bulundugu bélge olmas.

Bilgiye erigilebilirlik ve kullamlabilirliginin artmasi

Sehrin merkezinde olmasi, ulasimin kolay olmas.

Tarihi okul olmasindan dolay: tinlii sahsiyetlerin okulumuzdan mezun olmas.
Sinmiflarda akilly tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmas.

Uygulama bahgesinin bulunmast.

NS TR PR

Ogrenci sayisinin az olmast.

TEHDITLER

1. [limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
2. Aile btittinltigtintin bozulmalarin artmasi

3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1

psikoloji
4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde

bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticlikler
7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmas1

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

K.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stimer Osman Goksu  Ilkokulu Miudiirliigii olarak mevcut durum analizimizin

yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu

analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Miudurluk olarak 2024 yilinda okulumuz

egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden

faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis
amaclamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
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sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak midtirltigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

2. Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudiirliigimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadar.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaralt
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanmilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midurligtimiizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midurlugimiizin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarimin
gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ok ul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan,

mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimuim ve kullamim saglayan, gerekli
personel ve teknolojik donanimi temin eden, dgrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini
astlayan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden,
sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme
yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:

‘%lli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - O0gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile

yenilik¢i ve girigimci bir kurum olmak

Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katihmcihik \
« Given » Paylasimcilk
«, » Duyarhhk « Demokratiklik
. Samimiyet « Bilimsellik
» Geleneklere « Yenilikcilik
sahiplik * Memnuniyete
.« Guler yazlalok Onem
« Seffaflik « Degisime ve
Geligsime agikhik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme
ve Ogretme firsatlarmi yakalamalar1 ve o6grenmenin smif duvarlarmi asmasi
saglanacaktir.

S1.3.1- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin gtincel programlar takip edilecek.

S51.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda
ogretmen egitimi yapilacaktir.

Amag 2:Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

S 2.1.1-Erken cocukluk egitim hizmeti

S52.1.2-Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biittinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

52.1.3-Erken c¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artirllacaktir.

Amac 3:0kulumuzda Sosyal etkinliklere 6nem verilerek, tarihi ve kiiltiirel geziler
yapilacak.

S 3.1.1-Okulumuzun tarihi ile ilgili arastirma yaptiralacak.

S3.1.2-1lcemizdeki tarihi mekanlara geziler diizenlenecek.

S3.1.3- [limizdeki tarihi ve onemli sosyal alanlara gezi diizenlenerek, tarih bilinci
gelistirlecek.

Amag 4:0kulumuzda velilerine yonelik egitimlerin yapilmasi.

S 4.1.1-Aile egitimi yapilmas,

$4.1.2-Ram ‘la ortak olarak, okul-veli iliskisi velilerin okula tutumlar:i konulu
etkinlik.

54.1.3- Velilerine yonelik aile ici siddet ve stresle basa ¢ikma Egitimleri.

GENEL OLARAK

A) Ogretime Yonelik Stratejik Amaclar

B) 1.Etkili 6grenme saglanmasi

C) 2. Miifredatin y1l boyunca amacina uygun islenmesi
D) 3. Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢ikarmak

E) 4. Bir iist 6grenime devam oranini artirmak
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F) Yonetime Yonelik Stratejik Amagclar
G) Ogrencinin tiim islem siireclerini zamaninda yapmak
H) Ogretmene yonelik yonetim siireglerini zamaninda yapmak

I) Okul muhasebesini gelistirmek ve paydaslarin giivenini kazanmak

1. Kurumsal iliskilere Yonelik Stratejik Amaclar

2. llge igi ve dis1 diger ilkokul ve orta dgretim kurumlari ile iliskileri gelistirmek
3. Okul-¢evre iligkisini gelistirmek

4. Mezunlarimizla iligkilerimizi gelistirmek

5.0kul kiiltiiriinii gelistirmek

3. izleme ve Degerlendirme

Gazipasa Ilkokulu 2024-2029 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme dtizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olacaktr.

Milli Egitim Mudirltagiu 2024-2029 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;
> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
> Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarimin  hedeflerle

kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda ytiritiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
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» Alternatiflerin ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesistirecleri
olusturmaktadair.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Gazipasa Ilkokulu Stratejik Plam1 2024-2029 yillarin1 kapsayan bir donem igin
hazirlanmigtir. Planin basarisi i¢in bu donem i¢inde yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag ve bu amagclar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlari bir
araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve
guvenli veri akisint mimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmstir.

Milli Egitim Mudiirligu 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan"in izleme
ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglkli olabilmesi icin tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdtirtilmesi gerekmektedir. Tim
okulun izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli
gorilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir.
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Siimer Osman Goksu Ilkokulu Midirliigi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Mudirluagimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Midirlagimiize ait 2024-2029 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmistir.

Adi Soyad Unvant Imza \ f]

//'\ /
Murat CEYLAN Okul Miidiirii

s — l \ )M/ {_/“
Tayfun ALPARSLAN Miidir Yardimcisi \
/ -‘/
Habibe BILGEN Opretmen “HWBLyer
Duygu BILADEROGLU Ogretmen M
)

Kiibra Ozkan N 7
BUYUKKALE Okul Aile Birligi Bagkani %g{

ilge Milli Egim Middiri




